
�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ 
ZĂŶĚǇ�^ĞĞĨĞůĚƚ 
ŝĨƐƌΛĐŽǆ͘ŶĞƚ� 
 
/&^Z�-��ĚŝƚŽƌŝĂů�^ƚĂī͗� 
�ĚŝƚŽƌ͕�^ƚĞǀĞ�<ĞƐůĞƌ� 
ŬĞƐůĞƌŐƌŽƵƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ƐƐƚ��ĚŝƚŽƌ͕�WĂŵ��ůĂŶŬĞŶǌĞĞ 
ƉďůĂŶŬĞŶǌĞĞΛĐĂ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
 

 

/&^Z�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ 
KĸĐĞƌƐ 

 

tŽƌůĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
W�'�DĂƌŬ�<ƌŝĞďĞů 
ŵĂƌŬŬƌŝĞďĞůΛƉƌŽĚŝŐǇ͘ŶĞƚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�tK^D͗� 
DŝĐŚĂĞů��ƌĂĚƐŚĂǁ 
ŵďƌĂĚƩΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�t�'''^͗� 
:ŽŝĞ�,ĂŝŶ� 
ũŽŝĞŚĂŝŶΛŐƌĞĂƚŚŽŵĞůŽĂŶ͘ĐŽŵ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗ 
W�'��ƌŝĂŶ�dŚŝĞƐƐĞŶ 
ďĚƚĂůĂŵŽΛƉĂĐďĞůů͘ŶĞƚ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 
&ƌĞĚ�'ĞƌǀĂƚ 
ĨŐĞƌǀĂƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� 
ZĂůƉŚ�tŝŶƚĞƌ 
ƌŽƚĂƌǇƌǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

The Scouting Rotarian 
&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ

ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� 

tĞ͛ƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗�
ǁǁǁ͘ŝĨƐƌ-ŶĞƚ͘ŽƌŐ 

�ůƐŽ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ�tŚĞĞů�ǁĂƐ��:��ůŽĐŬ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�/&^Z�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��
�ůů�ĂǁĂƌĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�/&^Z�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�W�'�DĂƌŬ�<ƌŝĞďĞů 

/&^Z�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ 

ϮϬϭϳ�^/>s�Z�t,��>�Z��/W/�Ed^ 

/&^Z�ŵĞŵďĞƌƐ�^ƵǌĂŶŶĞ�ĂŶĚ��ŶŐƵƐ�DĐ&ĂƌůĂŶĞ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝůͲ
ǀĞƌ�tŚĞĞů�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/&^Z͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/&^Z�:ĂŵďŽƌĞĞ�ďŽŽƚŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�Ă�/&^Z��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĞŵĂŝů�ƚŚĞƐĞ�/&^Z�ŽĸĐĞƌƐ͗��&Žƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WŽƐŝƟŽŶƐ͗�DĂƌŬ�<ƌŝĞďĞů͕�ŵĂƌŬŬƌŝĞďĞůΛƉƌŽĚŝŐǇ͘ŶĞƚ���

&Žƌ�/ŶƚĞƌ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĞĐƟŽŶ͗�:ĂĐŬ�zŽƵŶŐ͕�:ĂĐŬϭǀŝůůĂϮΛĂŽů͘ĐŽŵ���&Žƌ�ƚŚĞ�Z/�/�^ĞĐƟŽŶ͗�^ŚŝƌůĞǇ�<ŝƌŬ͕�ƐŚŝƌůĞǇͲ

ŬŝƌŬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dZKKW�ϵϯϵ���'>�^ 

<ƌŝƐ��ďůĞƐ�͕�ZǇĂŶ�WĂƐƐŵŽƌĞ͕��ĂǀŝĚ�,ĞĂŬŝŶƐ͕�DĂǆ�tŝŐĂŶŽƐŬŝ�ĂŶĚ�EŝĐŬ�dƌĞǀŝŹŽ�Ăůů�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ��ĂŐůĞ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�dƌŽŽƉ�ϵϯϵ�ŽƵƚ�ŽĨ��ǇƉƌĞƐƐ͕dĞǆĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ǇƉƌĞƐƐ-&ĂŝƌďĂŶŬƐ͘��dŚĞ�
ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�ƵƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ϮŬ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉ�Ă�ŶĞǁ�ƚƌĂŝůĞƌ͘��dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�dƌŽŽƉ�ϵϬϭ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚƌŽŽƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞ-ŐƌĂƉŚŝĐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝůĞƌ͘��
�ŽƚŚ�ƚƌŽŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�
ƚŚĞŝƌ��ŚĂƌƚĞƌ�KƌŝŐŝŶĂƟŽŶ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ� 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�/&^Z�ŵĞŵďĞƌ�tĂǇŶĞ�Z͘��ĞĂƵŵŝĞƌ͕�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ǇƉƌĞƐƐ-&ĂŝƌďĂŶŬƐ 

t��E����zKhZ�,�>W 

^ĞĐŽŶĚ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƌŽǁ—�ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚĂƌƚĞƌ�KƌŝŐŝŶĂƟŽŶ�ZĞƉ�ĂŶĚ�/&^Z�ŵĞŵďĞƌ͕�WĂƐƚ�^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ�dƌŽŽƉ�ϵϯϵ͕�
DĞƌŝƚ��ĂĚŐĞ��ŽƵŶĐŝůŽƌ���tĂǇŶĞ�Z͘��ĞĂƵŵŝĞƌ���Ϯϴϭ-ϵϮϯ-ϰϬϴϱ��ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ǇƉƌĞƐƐ-&ĂŝƌďĂŶŬƐ��ǁǁǁ͘ĚŝƐĂƐƚĞƌĂŝĚƵƐĂ͘ĐŽŵ 
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>�dd�Z�&ZKD�KhZ�WZ�^/��Ed�W�'�D�Z<�<Z/���> 

&Ăůů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�–�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�hƉƐƚĂƚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŽŶ�ƚŚĞ�͞ůĞĂĨ�ƉĞĞƉĞƌƐ͟�ǁŝůů�ĚĞƐĐĞŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂǌĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��&Ăůů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞ-
ĐŚĂƌƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ�ĚŽƌŵĂŶƚ�^ĐŽƵƟŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�Žī�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨŽƌ�
^ĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ�ŽĨ�Ăůů�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�EĂƟŽŶĂů�:ĂŵďŽƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�^Ƶŵŵŝƚ��ĞĐŚƚĞů�EĂƟŽŶĂů�^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĞ�ŝŶ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘��dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�
:ĂŵďŽƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ͕�ϬϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĂƐ�Ă�͞ǁĂƌŵ�ƵƉ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�tŽƌůĚ�^ĐŽƵƚ�:ĂŵďŽƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^Ƶŵŵŝƚ�ŝŶ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘��dŚĞ�ϮϬϭϵ�:ĂŵďŽƌĞĞ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ϰϬ͕�ϬϬϬ�
^ĐŽƵƚƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ͕�/^d͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�:ƵůǇ�ϮϮ�–��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕�ϮϬϭϵ͕�ĐŽ-ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�^ĐŽƵƚƐ�DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚƐ��ĂŶĂĚĂ͘��
dŚĞ�/&^Z�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͙͘ĚŽ�ǇŽƵ͍ 

KŶ�:ƵůǇ�Ϯϱ�;ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�Ϯϰ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ďǇ�h^�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉͿ͕�/&^Z�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�Ă�
ůƵŶĐŚĞŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ZŽƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ��^��EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞƌ��ŚĂƌůĞƐ��ĂŚůƋƵŝƐƚ͘���ŚĂƌůĞƐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕�ǁĂƐ�ŚŽŶͲ
ŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�WĂƵů�,ĂƌƌŝƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ĞůůĂ͘���ŚĂƌůĞƐ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ůŝī��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ�ĂǁĂƌĚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ��^��ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ�^ĐŽƵƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŶ�
DĐ�ŚĞƐŶĞǇ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ�ŵĞĚĂů�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��/&^Z�ŵĞŵďĞƌƐ�^ƵǌĂŶŶĞ�ĂŶĚ��ŶͲ
ŐƵƐ�DĐ&ĂƌůĂŶĞ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ�tŚĞĞů�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/&^Z͕�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/&^Z�:ĂŵďŽƌĞĞ�ďŽŽƚŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘���ůƐŽ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ�
tŚĞĞů�ǁĂƐ��:��ůŽĐŬ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�/&^Z�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��>ŽŶŐ�ƟŵĞ�/&^Z�ŵĞŵďĞƌ��Ğů�ZĂďǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞŬ�
ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ϵϭƐƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�/&^Z�ďŽŽƚŚ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ��Ğů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�/&^Z�ĚŽǁŶ͊ 

EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�
ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝī��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘��ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�Ă� 
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�KE��/E^d/dhd�^�Θ�Kd,�Z��s�Ed^�ϮϬϭϴ 

ĮƫŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�/&^Z�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�^ĐŽƵƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��&ƌŽŵ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�ƚŽ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ͕�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌͲ
ŝďďĞĂŶ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĞĚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘��/Ĩ�ǁĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘ 

DĂƌŬ 

/&^Z�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�hZ'�Ed>z�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂī��ǆŚŝďŝƚƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�-�W>��^��ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ� /&^Z� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� DĂƌŬ� <ƌŝĞďĞů� Žƌ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� �ƌŝĂŶ� �͘� dŚŝĞƐƐĞŶ� Ăƚ� ��d�ůĂͲ
ŵŽΛWĂĐďĞůů͘ŶĞƚ͘�/&�zKh���E�,�>W��E��sK>hEd��Z�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ĂŶ�/&^Z�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�
ƚŚĞƐĞ͘ 
'DWH (9(17 /RFDWLRQ 

KůĂǀĞ��ĂĚĞŶ�WŽǁĞůů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶŶƵĂů dŽŬǇŽ͕�:ĂƉĂŶ� 11-14�April   

Ϯϳ-ϯϬ��ƵŐƵƐƚ �ĨƌŝĐĂ�ZĞŐŝŽŶ�tK^D��ŽŶĨ �ŝŵďĂďǁĞ 

ϭϰ-ϭϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �/�ϳ�ĂŶĚ�ϴ ,ŽďĂƌƚ͕�dĂƐŵĂŶŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

ϭϴ-ϮϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �/�Ϯϰ�ĂŶĚ�ϯϮ �ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ�,ŽƚĞů͕�DŽŶƚƌĞĂů 

Ϯϲ-ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �/�Ϯϴ�ĂŶĚ�Ϯϵ �ĂǇĨƌŽŶƚ͕��ƌŝĞ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ 

ϭϬ-ϭϯ�KĐƚŽďĞƌ �ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ�ZĞŐŝŽŶ��ŽŶĨ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ 

ϭϭ-ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ �/�ϯϬ�ĂŶĚ�ϯϭ ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂďĂŵĂ 

ϭϴ-ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ /^'&�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ �ĂƐƚďŽƵƌŶĞ͕��ŶŐůĂŶĚ 

ϭϱ-ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ �/�Ϯϱ�ĂŶĚ�Ϯϲ WĞƉƉĞƌ�Dŝůů�,ŽƚĞů͕�ZĞŶŽ͕�EĞǀĂĚĂ 

ϭϱ-ϭϴ�EŽǀĞŵďĞƌ �/�ϯϯ�ĂŶĚ�ϯϰ EŽƌĨŽůŬ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ 

ϮϬϭϵ 

/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞŐŝŽŶ�tK^D��ŽŶĨ WĂŶĂŵĂ 

�ƵŐƵƐƚ ϭϲƚŚ��ƵƌŽƉĞ�ZĞŐŝŽŶ�tK^D��ŽŶĨ� �ƌŽĂƟĂ 

ϮϯƌĚ��ƵƌŽƉĞ�ZĞŐŝŽŶ�t�'''^��ŽŶĨ �ƌŽĂƟĂ 

ϳƚŚ��ƵƌĂƐŝĂ�ZĞŐŝŽŶ�tK^D��ŽŶĨ �ĞůĂƌƵƐ 
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>����Z^,/W�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ 

35(6,'(17� 3'*�0DUN�.ULHEHO� ���-���-���� ŵĂƌŬŬƌŝĞďĞůΛƉƌŽĚŝŐǇ͘ŶĞƚ 
3UHVLGHQW�(OHFW 9DFDQW   

9LFH�3UHVLGHQW�:260� 0LFKDHO�%UDGVKDZ ���-���-���-���� PEUDGWW#\DKRR�FRP 

9LFH�3UHVLGHQW�:$***6 -RLH�+DLQ ���-���-���� MRLHKDLQ#JUHDWKRPHORDQ�FRP 

,QWHUQDWLRQDO�6HFUHWDU\� -RKQ�%UDGVKDZ ���-���-���� ũďƌĂĚƐŚĂǁϱϬΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
7UHDVXUHU� 5DOSK�:LQWHU ���-���-���� UZ#ZLQWHUFSD�FRP 

,QWHUQDWLRQDO��&RPPLVVLRQHU� 3'*�%ULDQ�7KLHVVHQ ���-���-���� EGWDODPR#SDFEHOO�QHW 
:RUOG�,$5�([HFXWLYH�6HFUH�
WDU\� 5DQG\�6HHIHOGW�� ���-���-���� LIVU#FR[�QHW 

    

5HFRJQLWLRQV�&KDLU    
&RQYHQWLRQ�	�-DPERUHH�
&KDLU �  � 

$UFKLYLVW�+LVWRULDQ 'DQ�0LOOHU ���-���-���� 'KDUODQP#DRO�FRP 

(GLWRU�6FRXWLQJ�5RWDULDQ� 6WHYHQ�.HVOHU ������������� NHVOHUJURXS#JPDLO�FRP 

$VVLVWDQW�(GLWRU 3DP�%ODQNHQ]HH ���-���-���� SEODQNHQ]HH#FD�UU�FRP 

:HEPDVWHU 6WHYH�+HQQLQJ ���-���-���� UKRG\PDQ#HDUWKOLQN�QHW 

:HEPDVWHU 1RHO�%HDUG ���-���-���� QRHO�EHDUG#WKHEHDUGIDPLO\�FRP 

    

5,%,�&KDLU� 6KLUOH\�.LUN ������������ ƐŚŝƌůĞǇŬŝƌŬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

5,%,�6HFUHWDU\ :LOOLDP�5KLQG ����������� ǁŝůůŝĂŵƌŚŝŶĚΛďůƵĞǇŽŶĚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬ 

5,%,�7UHDVXUHU .HQ�6FRWW ���������������� NVFRWW�WD[#QWOZRUOG�FRP 

,QGLD��=RQH�����	��$ &KDQGUDVKHNDU�$OLODJKDWWD� ϵϭ-ϴϭϴϮ-ϮϱϱϵϬϭ ƐŚĞŬĂƌĂƐĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,QGLD 6XUDM�7DPDQJ  ƐƵƌĂũͺƚĂŵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
,QGLD��=RQH��$��'LVWULFW����� 6DQJKYL�6XUHQGUD�$�6KDK �������������� PDKDYHHUDXWR#JPDLO�FRP� 

%DQJDODGHVK 3URI��1L]DPXGGLQ�$KPHG �������������� ĚƌŶŝǌĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW������6LFLO\ 0DULR�&DYDOODUR  PF�FDYDOODUR#JPDLO�FRP� 

(XURSHDQ�5HJLRQ��&KDLU =GHQHN�0LFKDOHN ��� ��� ��� ���� =0LFKDOHN#KPSDUWQHUV�F] 

%HOJLXP 5REHUW�'XMDUGLQ  ƌŽďĞƌƚ͘ĚƵũĂƌĚŝŶΛĐĞůůŽ͘ďĞ 

1LJHULD 6HQL�2GX\R\H ���-���-���-���� ƐĞŶŝͺŽĚƵǇŽǇĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW������1LJHULD $GLR�0RKDPPDG �������������� ĂĚŝŽŵŽŚĂŵŵĞĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

-DSDQ <RULWDNH�0DWVXGDLUD ��-�-����-����� KHOOR#VFRXW�RU�MS 

    
$XVWUDOLD�1HZ�=HDODQG�6HF�
WLRQ /LQGHOO�	�5RVV�0F&RQQHOO� ���-���������� ůŝŶĚĞůů͘ŵĐĐŽŶŶĞůůΛǁĞďŽŶĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

7KDLODQG 3URI��<RQJ\XGK�9DMDUDGXO  \RQJ\XGK�YDM#PDKLGRO�DF�WK 

,17(5$0(5,&$1�5(*,21 �  

    

&KDLUPDQ 3'*�'LFN�7KRUQ ���-���-����� ƌŝĐŚĂƌĚΛǁĂƌĚ-ƚŚŽƌŶ͘ĐŽŵ  
9LFH-&KDLU -DFN�<RXQJ ���-���-���� -DFN�YLOOD�#DRO�FRP 

9LFH-&KDLU��6�	�&�$PHULFD /XLV�6DEDWHU ���-���-���� ů͘ƐĂďĂƚĞƌΛĐůĂƌŽ͘ŶĞƚ͘ĚŽ 
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9LFH-&KDLU��6SDQLVK�&DULE /XLV�6DEDWHU ���-���-���� ů͘ƐĂďĂƚĞƌΛĐůĂƌŽ͘ŶĞƚ͘ĚŽ 

9LFH-&KDLU��&DQDGD 5RVV�+DOOHWW ���-���-������ URVV#KDOOHWWILQDQFLDO�FD 

6HFUHWDU\�7UHDVXUHU 0LNH�%LUNKROP�� ���-���-���� PELUNKROP#ELUNKROPGLUHFW�FRP 

0HPEHUVKLS�&RPPLWWHH� :LOOLDP�%DNHU ���-���-���� ǁďĂŬĞƌΛůĂǁďĂŬĞƌ͘ĐŽŵ 

=RQH�DQG�6WDWH�&RRUGLQDWRU %RE�3UHVWRQ �-���-���-����� WKHFDPSGRFWRULQF#FRPFDVW�QHW� 

'LVWULFW�&RRUGLQDWRU��1$ (G�&KDSPDQ ���-���-���� ĞĐŚĂƉϯΛŬĐ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�&DOLIRUQLD��=RQH� %ULDQ�5XVVHOO ���-���-���� EUXVVHOO#FEFEODLU�FRP� 

6HFWLRQ�6RXWKHUQ�&DOLIRUQLD 3'*�/DQH�&DOYHUW ���-���-���� ůĂŶĞĐΛŽĐůŇ͘ŽƌŐ 

6HFWLRQ�&DUROLQDV (GZLQ�2ZHQV ���-���-���� ŶĐĞďŽϮϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�,OOLQRLV 'DQ�2
%ULHQ ���-���-���� 'DQLHO�REULHQ#VFRXWLQJ�RUJ 

6HFWLRQ�1-��=RQH��� $QGUHZ�*DUOLFN ���-���-���� ĂŵŵŐĂƌůŝĐŬϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�1-��=RQH��� *RHIIUH\�*DUOLFN ���-���-���� ŐĞŽϭϮϮϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�2KLR /DUU\�+RGDSS ���-���-���� ůŚŽĚĂƉƉΛǁŚŽ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�3HQQV\OYDQLD 6WHYH�+HQQLQJ ���-���-���� ƌŚŽĚǇŵĂŶΛĞĂƌƚŚůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
6HFWLRQ�7H[DV &KULV�0F/XFDV ���-���-���� ĐŚƌŝƐ͘ŵĐůƵĐĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�9LUJLQLD��=RQH������ *OHQQ�<DUERURXJK ���-���-���� ǁŐǇĂƌĐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW������ 5L]ZDQ�$KPHG  5L]$KPHG#DJLOLW\�FRP� 

'LVWULFW����� 'U��5REHUW�0��6DQWU\ ���-���-���� ĚƌŵƐĂŶƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� �ĂŶ��ĚĂŵƐ ϮϬϲ-ϰϳϯ-ϲϭϮϱ ĚĂŶůͺĂĚĂŵƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� ^ƚĞǀĞŶ�>ĞĂƐĞ  ƐƚĞǀĞŶΛƐƚĞǀĞŶůĞĂƐĞ͘ĐŽŵ 
'LVWULFW����� -RKQ�-DDFNV ���-���-���� MD[�#FR[�QHW 

'LVWULFW����� +RZDUG�'XWUD 714-525-5772 hdutra@roadrunner.com 
'LVWULFW����� 0DWW�%DUWK  mjbarth@charter.net  

'LVWULFW����� 'RXJODV�0DF'RQDOG ������������� GPDFGRQDOG#VFRXWV�FD 

'LVWULFW����� 5RVV�+DOOHWW ���-���-���� ƌŽƐƐΛŚĂůůĞƪŝŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ 

'LVWULFW����� 'DQ�(LNHQEHU\ ���-���-���� WHQPLOH��#JPDLO�FRP� 

'LVWULFW����� $QGUHZ�*DUOLFN ���-���-���� ĂŵŵŐĂƌůŝĐŬϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 3'*�'RQ�$GNLQV ���-���-���� ĚĂĚŬŝŶƐϯΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 
'LVWULFW����� &KULVWRSKHU�-��0F/XFDV� ϴϭϳ-ϴϳϰ-ϰϯϳϮ� ĐŚƌŝƐ͘ŵĐůƵĐĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱϴϳϬ :ŽŚŶ��͘�zĂƚĞƐ ϱϭϮ-ϲϭϳ-ϴϲϭϯ -RQ�<DWHV#VFRXWLQJ�RUJ� 

'LVWULFW����� 3'*�*OHQ�&DPHURQ ���-���-���� ŐůĞŶĐĂŵĞƌŽŶϭϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 5REHUW�&KULVWLDQVHQ ���-���-����  

'LVWULFW����� 'DYLG�%ULVFRH ���-���-���� GOEULVFRH#XDOU�HGX 

'LVWULFW����� -HUU\�/��:DOO� ���-���-���� GUMHUU\OZDOO#JPDLO�FRP 

'LVWULFW����� 3'*�5LFKDUG�-XG\ ���-���-���� UMXG\PDJD#JPDLO�FRP 

'LVWULFW����� )UHG�/XFNHQELOO ���-���-���� ůƵĐŬĞŶďŝůůƐΛŵĐŚƐŝ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 'DQ�2
%ULHQ ���-���-���� GDQLHO�REULHQ#VFRXWLQJ�RUJ 

'LVWULFW����� 'LFN�-XG\ ���-���-���� UMXG\PDJD#JPDLO�FRP� 

'LVWULFW����� -��+RXVWRQ�&RVWROR ���-���-���� MKFRVWROR#DWW�FRP 

'LVWULFW����� 3'*�'LFN�7KRUQ ���-���-����� ƌŝĐŚĂƌĚΛǁĂƌĚ-ƚŚŽƌŶ͘ĐŽŵ  
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�>/&&��K�,d�ZD�E��t�Z� 

'LVWULFW����� &DPHURQ�6XWKHUODQG ���-���-���� FEVXWKHUODQG#EHOOVRXWK�QHW 

'LVWULFW����� 3'*�*DUODQG�0RRUH ���-���-���� JDUODQGPRRUH#EHOOVRXWK�QHW 

'LVWULFW����� 6DP�(VNHZ � VHVNHZ#FRPFDVW�QHW� 

'LVWULFW����� &KULV�7KRPSVRQ ���-���-���� ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘ƚŚŽŵƉƐŽŶΛǁĞůůƐĨĂƌŐŽĂĚǀŝƐŽƌƐ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� :LOOLDP�+D\HV� ���-���-���� ŬŚĂǇĞƐϳϯϱϲΛĂŽů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� $QGUHZ�*RHIIUH\�*DUOLFN ���-���-���� ĂŵŵŐĂƌůŝĐŬϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� +DO�'DXPH ���-���-���� KDOGDXPH#LQFJ�RUJ 

'LVWULFW����� 'U�:LOOLDP�&�.XU\OD ���-���-���� ǁĐŬƵƌǇůĂΛĨƌŽŶƟĞƌ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 5HEHFFD�%HDPHU� ���-���-���� UEHDPHU#ZLUHGRJ�FRP 

'LVWULFW����� %RE�3UHVWRQ ���-���-���� WKHFDPSGRFWRULQF#FRPFDVW�QHW� 

'LVWULFW����� 3KLOLS�6WHUPEHUJ�   

'LVWULFW����� %UDG�/XQGEHUJ ���-���-���� %UDG#OXQGEHUJEXLOGHUV�FRP 

'LVWULFW������	��� 5RE�+DQOH\ ������������ UEUWZ�KQO#JPDLO�FRP 

'LVWULFW����� ^ŚĂƌŽŶ�:ŽŚŶƐŽŶ  ũũƐũϯϬϬϴΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

%UD]LO 
6pUJLR�$QW{QLR�6FKLHIIHU�
GHFNHU ��������������� VFKLHIIHUGHFNHU#JPDLO�FRP 

'LVWULFW�������0H[LFR 2VFDU�*DUFLD�5DPLUH] ��������������� ŽƐĐĂƌŐĂƌĐŝĂƌĂŵŝƌĞǌΛŵĞ͘ĐŽŵ� 

'LVWULFW����� :LOOLDP�:�%RZHUPDQ  wbowerman@umd.edu 

'LVWULFW����� 3DWULFN�&XUOH\ ���-���-���� SZFXUOH\#QFVX�HGX� 

'LVWULFW����� -HURPH�7RZQVHQG�6U�� �������������[��� -HURPH�7RZQVHQG#6FRXWLQJ�RUJ� 

'LVWULFW����� 3'*�5REHUW�*UDQW ���-���-���� JUDQWHDJOH�#JXOIWHO�FRP 

�^��ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ�^ĐŽƵƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŶ�DĐ�ŚĞƐŶĞǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ�ŵĞĚĂů�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ďǇ�
/&^Z�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�W�'�DĂƌŬ�<ƌŝĞďĞů 
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/&^Z�zKhd,�^�Zs/��^��t�Z��&KZ�ϯZ��Θ�ϰd,�Yh�Zd�Z�K&�ϮϬϭϳ 

dŚĞ�/&^Z�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�zŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͘�ZŽƚĂƌŝͲ
ĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�/&^Z�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�^ĐŽƵƚ�Žƌ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚ͘ 

dŚĞ�/&^Z�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƚŚĂƚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
^ĐŽƵƚ�ĂŶĚͬŽƌ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ͘�dŚĞ�/&^Z�tĞďŵĂƐƚĞƌ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�Ă�ĐůƵď�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘�^ƵĐŚ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/&^Z�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛƐĐŽƵƚĞƌƐ͘ƵƐ͘�� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂǁĂƌĚ�ŶŽƌ�Ă�ZŽƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚ͕�ďƵƚ�ĂŶ�/&^Z�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ZŽƚĂƌǇ�
�ůƵďƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚͬŽƌ�'ƵŝĚĞ�hŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�
ŽŶůŝŶĞ͘�� 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�
dŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�
ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ͘�� 

/ƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�
ƵŶŝƚƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/&^Z�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ZŽͲ
ƚĂƌŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�/&^Z�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬƐĐŽƵƚĞƌƐ͘ƵƐͬŝĨƐƌͬƉĂŐĞƐͬĂǁĂƌĚƐ͘ŚƚŵůηĂŶĐŚŽƌzKhd,^�Zs/�� 

�ůĂŵŽ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;��Ϳ͕�:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϳ͕��ĂŶǀŝůůĞ�WĂƚĐŚ�;ĂǁĂƌĚͿ 
dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ůĂŵŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ŽĂŶ�'ƌŝŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĂũŽƌ��ůƵď�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�WĂĐŬ�ĂŶĚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ͘ 

�ƌůŝŶŐƚŽŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;t�Ϳ͕�KĐƚ͘�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ͕�EŽƌƚŚ�^ŽƵŶĚ�^ƚŽƌŝĞƐ�;ĂǁĂƌĚͿ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽǇ�
^ĐŽƵƚ͛Ɛ��ĂŵƉ�&ŝƌĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ĐĂďͲ
ŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂī�ǀŝůůĂŐĞ͘� 

�ĞĂǀĞƌ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;W�Ϳ͕�^ĞƉƚ͕͘�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ͕�dŚĞ�dŝŵĞƐ�;ĂǁĂƌĚͿ 
'ƌĂĐĞ�KƌĂŵ͕ Ă�ϮϬϭϳ��ĞĂǀĞƌ��ƌĞĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĂͲ
ǀĞƌ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͘�KƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�'ŽůĚ��ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ăƚ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉ͕�
ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�Ă�sĞŶƚƵƌĞ��ƌĞǁ͘��KƌĂŵ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 

�ĞƌŬĞůĞǇ�,ĞŝŐŚƚƐ�;E:Ϳ�ZŽƚĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳϱϭϬ͕�^ĞƉƚ͘�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ͕�dĂƉ�/ŶƚŽ�EĞǁ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�;ĂǁĂƌĚͿ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�,Ăů��ĂƵŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�/&^Z�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ��ĞŶͲ
ũĂŵŝŶ�,ĂƐĞŶĚŽƉĨ�ŽĨ�dƌŽŽƉ�ϭ͘���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳϱϭϬ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�/&^Z��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
�ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�'ŽůĚ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘��,Ăů�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 

�ŽŚĂƐƐĞƚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď �;D�Ϳ͕ EŽǀ͘�ϰ͕�ϮϬϭϳ͕��ŽŚĂƐƐĞƚ�tŝĐŬĞĚ>ŽĐĂů͘ĐŽŵ�;ĂǁĂƌĚͿ 
�ŽŚĂƐƐĞƚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŚĞůĚ�ŝƚƐ��ŶŶƵĂů�,ĂƌǀĞƐƚ�tŝŶĞ��ŝŶŶĞƌ͕�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ǁŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ͘��ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĐĂƵƐĞƐ͘ 
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�ŽůĐŚĞƐƚĞƌ-DŝůƚŽŶ�ZŽƚĂƌǇ�;sdͿ͕��ƵŐ͘�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�DŝůƚŽŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�;ĂǁĂƌĚͿ 
�ŽůĐŚĞƐƚĞƌ-DŝůƚŽŶ�ZŽƚĂƌǇ�ĨƵŶĚĞĚ�^ƉĞŶĐĞƌ�>ĂŶĞ͛Ɛ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�WƌŽũĞĐƚ͘��^ƉĞŶĐĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�
ĨŽƵƌ�ǁŽŽĚĞŶ�ĨŽŽƚďƌŝĚŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ŵƵĚĚǇ͕�ŇŽŽĚĞĚ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�
ďƵŝůƚ�Ă�ďĞŶĐŚ�ŽŶ�Ă�ůŽǁ�ďůƵī�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂŵŽŝůůĞ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�DŝůƚŽŶ͘� 

&ĂůŵŽƵƚŚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;D�Ϳ͕��ƵŐ͘�Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ͕�dŚĞ�&ĂůŵŽƵƚŚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;ĂǁĂƌĚͿ 
EŝĐŬ�<ĂŶŝĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�&ĂůŵŽƵƚŚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�zŽƵƚŚ�DĞƌŝƚ��ǁĂƌĚ͘��
EŝĐŬ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĨĞŶĐĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůǇŵŽƵƚŚ��ƌĞĂ��ŽĂůŝͲ
ƟŽŶ͘� 

&ƌĞŵŽŶƚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;E�Ϳ͕��ƵŐ͘�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ͕�&ƌĞŵŽŶƚ�dƌŝďƵŶĞ�;ĂǁĂƌĚͿ 
�ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϭϬϰ�ƐĞƌǀĞĚ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�&ůǇ-/Ŷ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�&ƌĞŵŽŶƚ�DƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů��ŝƌƉŽƌƚ͘����ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϭϬϰ�
ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ͕�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ũƵŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ͘� 

'ŽƐŚĞŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;EzͿ͕�KĐƚ͘�ϭϭ͕�ϮϬϭϳ͕�dŚĞ��ŚƌŽŶŝĐůĞ�;ĂǁĂƌĚͿ 
�ŽǇ�^ĐŽƵƚ�DĂƩŚĞǁ�DĂƌǀŝŶ�ŽĨ�dƌŽŽƉ�ϲϮ͕��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽƐŚĞŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďŽŽŬ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘��hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͗�ũƵƐƚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�
ƐĞůĞĐƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďŽŽŬ͕�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͘�DĂƩŚĞǁ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘  

<ŝůŐŽƌĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;dyͿ͕��ƵŐ͘�ϭϱ͕�ϮϬϭϳ͕�<ŝůŐŽƌĞ�EĞǁ�,ĞƌĂůĚ�;ĂǁĂƌĚͿ 
>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�dƌŽŽƉ�ϮϱϮ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝůŐŽƌĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͘��dŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŝŬĞĚ�ϭϬϬ-ƉůƵƐ�ŵŝůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ϭϭ-ĚĂǇ�ƚƌĞŬ͕�ŚĞŌŝŶŐ�ƉĂĐŬƐ�ŽĨ�ϮϬ�ƉŽƵŶĚƐ�
Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 

>ĂƵŐŚůŝŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;EsͿ͕��ƵŐ͘�ϭϳ͕�ϮϬϭϳ͕�dŚĞ�>ĂƵŐŚůŝŶ�EĞǀĂĚĂ�dŝŵĞƐ�;ĂǁĂƌĚͿ 
ZŽďĞƌƚ��ǀĂŶƐ͕�^ĞŶŝŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ůŽĐĂů�ƐĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�>ĂƵŐŚůŝŶ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝĚĞĂůƐ͕�ƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�Įƚ͘ 

>ĞǁŝƐƚŽǁŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;W�Ϳ͕��ĞĐ͘�ϮϬ͕�ϮϬϭϳ͕�dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů�;ĂǁĂƌĚͿ 
>ĞǁŝƐƚŽǁŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ��ƵƚŽŵĂƟĐ��ǆƚĞƌŶĂů��ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��^�͛Ɛ�:ƵŶŝĂƚĂ�sĂůůĞǇ��ŽƵŶĐŝů͘�
dŚŝƐ�����ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DŝŋŝŶ͕�:ƵŶŝĂƚĂ͕��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�,ƵŶƟŶŐĚŽŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ��ĂŵƉ͘�&ĂŵĞ��D^�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

DŝůůĞĚŐĞǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;'�Ϳ͕��ƵŐ͘�ϭϮ͕�ϮϬϭϳ͕�hŶŝŽŶ-ZĞĐŽƌĚĞƌ�;ĂǁĂƌĚͿ 
dŚĞ�DĂƌǇ�sŝŶƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ψϰ͕ϭϮϱ͘ϱϱ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�DŝůůĞĚŐĞǀŝůůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�
ĨŽƵƌ�ďĞŶĐŚĞƐ͕�Ă�ƉůĂƋƵĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ϰ-ǁĂǇ�ƚĞƐƚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϴϳ͕�^ĐŽƵƚ�'ĂƌƌĞƩ�<ĂƵǌůĂƌŝĐŚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ZŽƚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ŚŝƐ��ĂŐůĞ�
^ĐŽƵƚ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

KĂŬ�ZŝĚŐĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�;dEͿ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϵ͕�ϮϬϭϳ͕�KĂŬ�ZŝĚŐĞ�dŽĚĂǇ�;ĂǁĂƌĚͿ 
KĂŬ�ZŝĚŐĞ�^ƵŶƐĞƚ�ZŽƚĂƌǇ͕�KĂŬ�ZŝĚŐĞ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�KĂŬ�ZŝĚŐĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ 
dŚĞ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ�KĂŬ�ZŝĚŐĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�WĞĂĐĞ�WĂǀŝůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĂŬ�ZŝĚŐĞ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��Ğůů�ĂŌĞƌ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ƐŝƐƚĞƌ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϯϳ�ŝŶ�EĂŬĂ͕�:ĂƉĂŶ͘��dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�KĂŬ�ZŝĚŐĞ�
ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƐƵŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�WĂǀŝůŝŽŶ͘  



Page 10 The Scouting Rotarian 

WĂƩĞƌƐŽŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;��Ϳ͕��ƵŐ͘�ϯ͕�ϮϬϭϳ͕�WĂƩĞƌƐŽŶ�/ƌƌŝŐĂƚŽƌ͘ĐŽŵ�;ĂǁĂƌĚͿ 
WĂƩĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�ƐĞŶŝŽƌ�DĂƩ�KĐŚŽĂ�ĂŶĚ�Ă�ϭϮ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ďůĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�WĂƩĞƌƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚĂͲ
ĚŝƵŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďůĞĂĐŚĞƌƐ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂǇ�ƉĂŝŶƚ͘��KĐŚŽĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽƚĂͲ
ƌǇ��ůƵď�ŽĨ�WĂƩĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ŚŝƐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚ͘� 

WĂǁůĞǇƐ�/ƐůĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;^�Ϳ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϰ͕�ϮϬϭϳ͕�^ŽƵƚŚ�^ƚƌĂŶĚ�EĞǁƐ�;ĂǁĂƌĚͿ 
&Žƌ�ŚŝƐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕��ůĂǇ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�>ŝƩůĞ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�Ăƚ�ĮǀĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
tĂĐĐĂŵĂǁ�EĞĐŬ͘��WĂǁůĞǇƐ�/ƐůĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĂƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ΨϵϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ZĞŐŝƐͲ
ƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘� 

WĞĞďůĞƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;^ĐŽƚůĂŶĚͿ͕��ƵŐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͕�WĞĞďůĞƐƐŚŝƌĞ�EĞǁƐ�;ĂǁĂƌĚͿ 
WĞĞďůĞƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�^ĐŽƵƚ�'ƌŽƵƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚĂůů�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�άϱϬϬ͘��dŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘��
dŚĞ�^ĐŽƵƚ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚĂůů�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘  

WŽǁĂǇ-^ĐƌŝƉƉƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;��Ϳ͕�:ƵůǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͕�dŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�hŶŝŽŶ-dƌŝďƵŶĞ�;ĂǁĂƌĚͿ 
dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�WŽǁĂǇ-^ĐƌŝƉƉƐ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĐŽ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚǁŽ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�ƉĂĐŬ͘ 

ZŽĐŚĨŽƌĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;h<Ϳ͕�:ƵůǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ͕�zĞůůŽǁ��ĚǀĞƌƟƐĞƌ�;ĂǁĂƌĚͿ 
dŚĞ�ϰƚŚ�ZŽĐŚĨŽƌĚ�^ĐŽƵƚ�'ƌŽƵƉ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ϲϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�^ĐŽƵƚ�,Ăůů�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘����ƚŽƚĂů�ŽĨ�άϵϮ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌĐŚͬǁĂŝƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉůƵƐ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂĚĚĞĚ͘�� 

ZŽůůĂ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;DKͿ͕�EŽǀ͘�ϮϬ͕�ϮϬϭϳ͕�dŚĞ�ZŽůůĂ��ĂŝůǇ�EĞǁƐ�;ĂǁĂƌĚͿ 
<Ăƌů�:ĂĐŽďƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ZŽůůĂ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘��dŚĞ�ĐůƵď�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘���ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ͕�ZŽƚĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ϲϱ�ŐŝŌ�
ďŽǆĞƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŵ͕�ďĂĐŽŶ͕�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƉŝĞ͕�Ă�Ɛŝǆ-ƉĂĐŬ�ŽĨ�ƌŽůůƐ͕�Ă�Ɛŝǆ-ƉĂĐŬ�ŽĨ�WĞƉƐŝ͕�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ĐĞͲ
ƌĞĂů͕�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 

^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ�^ƵŶƌŝƐĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;��Ϳ͕�:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϳ͕�dŚĞ�WƌĞƐƐ��ĞŵŽĐƌĂƚ�;ĂǁĂƌĚͿ 
�ƚ�ƚŚĞ��^��EĂƟŽŶĂů�:ĂŵďŽƌĞĞ�ŝŶ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ��ĂǇ�ŚĞůƉĞĚ��Ğů�ZĂďǇ�ŽĨ�
tŝŶĚƐŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ϵϭƐƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂŵďŽƌĞĞ͘���Ğů�ŝƐ�ĂŶ�Ğǆ-^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ĞǆĞĐ͘�^ĐŽƵƟŶŐ�
ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƉŽŽůĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 

^ŚĞƉƐŚĞĚ��ŚĂƌŶǁŽŽĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;�ŶŐůĂŶĚͿ͕�EŽǀ͘�ϳ͕�ϮϬϭϳ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�ĐŚŽ͘ŶĞƚ�;ĂǁĂƌĚͿ 
^ŚĞƉƐŚĞĚ��ŚĂƌŶǁŽŽĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�<ĞŐǁŽƌƚŚ�^ĐŽƵƚ�'ƌŽƵƉ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐĞƌǀĞ�ĐĂŬĞƐ�ŬŝŶĚůǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�^ĐŽƵƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�
ďǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�άϯϰϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�hůƐƚĞƌ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;EzͿ͕�:ƵůǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϳ͕��ĂŝůǇ�&ƌĞĞŵĂŶ�EĞǁƐͬdŝŵĞƐ�,ĞƌĂůĚ-ZĞĐŽƌĚ�;ĂǁĂƌĚͿ 
<ĞǀŝŶ�ZŽďĞƌƚƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŋĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƐĐŽƵƟŶŐ͘��dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�
WůĂƩĞŬŝůů��ŽǇƐ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϭϵϱ�ĂŶĚ�ZŝƉ�sĂŶ�tŝŶŬůĞ��ŽƵŶĐŝů͘��KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƵƚƐ͖�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ŽĨ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�hůƐƚĞƌ�ŝƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƌĂŋĞ͘ 

dǁŝŶ�&ĂůůƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;/�Ϳ͕��ĞĐ͘�ϯ͕�ϮϬϭϳ͕�DĂŐŝĐsĂůůĞǇ͘ĐŽŵ�;ĂǁĂƌĚͿ 
dǁŝŶ�&ĂůůƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƚŽ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ�^ŝůǀĞƌ�^ĂŐĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�'ŝƌů�
^ĐŽƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dǁŝŶ�&ĂůůƐ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů� 
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ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ϰϬϬ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dǁŝŶ�&ĂůůƐ�ĂƌĞĂ͘ 

dǇůĚĞƐůĞǇ�ǁŝƚŚ �ƚŚĞƌƚŽŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;h<Ϳ͕��ĞĐ͘�Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ͕�>ĞŚŝŐŚ�:ŽƵƌŶĂů�;ĂǁĂƌĚͿ 
ϱƚŚ�dǇůĚĞƐůĞǇ�^ĐŽƵƚ�'ƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ��ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶ�ƐŽƵŐŚƚ�Ă�άϰ͕ϬϬϬ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�/ƌĞůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͘����tŝŐĂŶ��ŽƵŶĐŝů��ƌŝŐŚƚĞƌ��ŽƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�άϭ͕ϱϬϬ͕�Ă�άϮϳϱ�ĐŚĞƋƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌƚŽŶ�
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ĂŶĚ�άϮϱϬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŐŽĂů͘��dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƵƉ-ƚƌĂĚŝŶŐ�Ă�ďĂŶĂŶĂ͘ 

hůǀĞƌƐƚŽŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;�ŶŐůĂŶĚͿ͕�KĐƚ͘�Ϯϰ͕�ϮϬϭϳ͕��ƵŵďƌŝĂ��ƌĂĐŬ�;ĂǁĂƌĚͿ 
hůǀĞƌƐƚŽŶ͛Ɛ�yĞŶŽůŝƚŚ��ǆƉůŽƌĞƌ�^ĐŽƵƚ�hŶŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌĂĐƚ��ůƵď�͘�dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�hůǀĞƌƐƚŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�yĞŶŽůŝƚŚ�hŶŝƚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌĂĐƚ��ůƵď�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘� 

tĂƌǁŝĐŬ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;Z/Ϳ͕��ƵŐ͘�ϵ͕�ϮϬϭϳ͕��ƌĂŶƐƚŽŶ�,ĂƌĂůĚ�;ĂǁĂƌĚͿ 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�tĂƌǁŝĐŬ�ŝŶǀŝƚĞĚ�dŝŵ�DĐ�ĂŶĚůĞƐƐ͕�^ĐŽƵƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂŐĂŶƐĞƩ��ŽƵŶĐŝů͕�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

tĞƐƞŝĞůĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;D�Ϳ͕��ƵŐ͘�Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ͕�DĂƐƐ>ŝǀĞ�;ĂǁĂƌĚͿ 
�ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϭϬϵ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ĂŶŶƵĂů�tĞƐƞŝĞůĚ�&ŽŽĚ�&ĞƐƚ͕�Ă�ƚǁŽ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�
ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�tĞƐƞŝĞůĚ͘��WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇΖƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ͘ 

tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ��ƌĞĂ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�;s�Ϳ͕��ĞĐ͘�ϱ͕�ϮϬϭϳ͕�dŚĞ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�^ƚĂƌ�;ĂǁĂƌĚͿ 
tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƐďƵƌŐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ 
&Žƌ�ŚŝƐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕��ƌǇĐĞ�tŝůůŝĂŵƐ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ��ŝƚǇ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�
dƌŽŽƉ�ϭϱ͕�ƚŚĞ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕�ƚŚĞ�^ƚƌĂƐďƵƌŐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�^ĐŽƵƟŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�
ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Θ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ϯ͕ϮϬϬ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�EĞŐƌŝů͘� 

zĞůŵ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;t�Ϳ͕�EŽǀ͘�ϵ͕�ϮϬϭϳ͕�EŝƐƋƵĂůůǇ�sĂůůĞǇ�EĞǁƐ�;ĂǁĂƌĚͿ 
zĞůŵ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�:ĂƌĞĚ��ƵůůƵŵ�ĂƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͘�:ĂƌĞĚ͕�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƚƌŽů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ��ŽǇ�
^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�Ϯϲϴ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŇĂŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ŽŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�DĞͲ
ŵŽƌŝĂů�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ͘ 

7KH�FOXE�SUHVLGHQWV�DQG�VHFUHWDULHV��DQG�WKHLU�GLVWULFW�JRYHUQRUV��ZHUH�QRWLILHG�RI�WKH�DZDUGV��� 

'ĞŽƌŐĞ�,ĞƚǌĞů��ƚŚĞƌŚŽůƚ�:ƌ͕͘�ϵϵ͕�ĚŝĞĚ�&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐ͘�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ͕�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WŝŶĞƐ͕�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�WŝŶĞƐ͘� 

,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�,ĞƚǌĞů��ƚŚĞƌŚŽůƚ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂŬĞƌ�dǇƐŽŶ�
�ƚŚĞƌŚŽůƚ͕�ŽĨ�DĞƌŝŽŶ�'ŽůĨ�DĂŶŽƌ͕��ƌĚŵŽƌĞ͕�WĂ͕͘�ďŽƌŶ�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϭϵϭϴ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�Ăƚ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ĐĂĚĞŵǇ͕�ƚŚĞ�,ĂǀĞƌĨŽƌĚ�^ĐŚŽŽů͕��ůĂŝƌ��ĐĂĚĞŵǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵƌ-ƐƉŽƌƚ�ĂƚŚůĞƚĞ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�W��
^ƚĂƚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�^ƚĂƚĞ�ďĂĐŬƐƚƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚůĞǇ�
ƌĞůĂǇ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�KĐĞĂŶ��ŝƚǇ͕�E͘:͘� 
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�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ϯϳ-ǇĞĂƌ�ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĞͬůĂďŽƌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ŵŝůůƐ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�ĂŶĚ��ĞƚŚͲ
ůĞŚĞŵ͘�dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŚĞ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�
EŽƌŵĂŶĚǇ͕�Ăƚ�hƚĂŚ��ĞĂĐŚ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďĂƩůĞĮĞůĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�,ŽůůĂŶĚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌŝĂ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĞĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ��ĚŐĐŽŵď�^ƚĞĞů��ŽŵƉĂŶǇ͘�,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ĂƐ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ͘� 

�tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͕�ŚĞ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Ăƚ��ĚŐĐŽŵď�^ƚĞĞů�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�WĂ͕͘�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐĂůĞƐ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ƉůĂŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘� 

'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƚĞƌĂƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͕�^ƚĞĞů��ůƵď�ŽĨ��ĂůƟŵŽƌĞ͕�^ĂůͲ
ǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�sW�ŽĨ�ƚŚĞ�zD��͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�:ƵŶŝŽƌ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ��ƵƚĐŚŵĂŶ�
^Ŭŝ��ůƵď͕��ĂŵĞůďĂĐŬ�^Ŭŝ�WĂƚƌŽů͕�^ƚĞĞů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�^ƵƐƋƵĞŚĂŶŶĂ�ZŝǀĞƌ��ŽĂƚ��ůƵď͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�
>ĞŐŝŽŶ͕�>ĂŬĞ�EĂŽŵŝ��ůƵď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞƌƚŽŵĂ��ůƵď͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ŽůŽŶĞů͕�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌͬŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
E͘�͘�^ŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕�Ă�DĂƐŽŶ͕�Ă�^ŚƌŝŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ŬŝĚĂǁĂǇ�/ƐůĂŶĚ�;'�Ϳ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�Ă�ϱϲ-ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�Ă�ZŽƚĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ZŽƚĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�^ǁĞĚĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽŶ�ZŽƚĂƌǇ�ůĞŐŝƐůĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�^ŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶĚŚŝůůƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�
DŽŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 

'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂƐ�Ă�
dĞŶĚĞƌĨŽŽƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�>ŝĨĞ�^ĐŽƵƚ͘��,ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ�ƚŽ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ɛǁŝŵ�ƚƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵϯϲ�KůǇŵƉŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�^ĐŽƵƟŶŐ�ƉĂƐƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐƵď�ŵĂƐƚĞƌ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĐŽƵƚ�DĂƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�^ĞĂ�
�ǆƉůŽƌĞƌ�^ŬŝƉƉĞƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ĞĂǀĞƌ͕�^ŝůǀĞƌ��ŶƚĞůŽƉĞ͕�ĂŶĚ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƌŽǁ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�^ĐŽƵƚ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�DĞƌŝƚ��ĂĚŐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�tŽŽĚďĂĚŐĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�WŚŝůŵŽŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�EĂƟŽŶĂů͕�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĞĂ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�dƌŽŽƉ�^ƚĂīƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŶĂŵĞĚ�͞�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͟�ďǇ�ƚŚĞ�KĐĐŽŶĞĞĐŚĞĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ϴϵ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă��ŽǇ�^ĐŽƵƚ͘� 

&Žƌ�ϯϵ�ǇĞĂƌƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝͲ
ŶĂ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚƐ͘� 

��ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŬŝĚĂǁĂǇ�/ƐůĂŶĚ�;'ĞŽƌŐŝĂͿ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WŝŶĞŚƵƌƐƚ͘ 

'ĞŽƌŐĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ůŽŐŐĞĚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂŶ��ŝƌ-^ƚƌĞĂŵ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�ŚĞ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ϰϵ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ϯϭ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ��ůĚĞƌŚŽƐƚĞů�ƚƌŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�DĞǆŝĐŽ͕��ĞŶͲ
ƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚĞ��ƌƟĐ͕��ŶƚĂƌĐƟĐ͕�ƚŚĞ�zƵŬŽŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ăƌ��ĂƐƚ͘� 
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'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ǁŝůĚ�ďŝŐ�ŐĂŵĞ�ŚƵŶƚĞƌ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚ͕�ƐŚĂƌƉ�ƐŚŽŽƚĞƌ͕�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶŝĂŶ�ƚŽ�ŐĂƌŶĞƌ�ƚŚĞ�͞'ƌĂŶĚ�^ůĂŵ��ǁĂƌĚ͟�ŽĨ��ŝŐ�,ŽƌŶ�^ŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
�ŝŐ�dǁĞŶƚǇ�ŶŝŶĞ�EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǇŽƵƚŚ�
ĂŶŝŵĂů�ŵƵƐĞƵŵ͕�Ă��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͕�Ă�ƚŽǁŶ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�Ă�DŽŶƚĂŶĂ�ŚƵŶƟŶŐ�ůŽĚŐĞ͘� 

dŚƌŝĐĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝĚŽǁĞĚ�ƚǁŝĐĞ͕�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ǁŝĨĞ�ǁĂƐ�>ĞŽŶĂ�DŽŽŶ��ƚŚĞƌŚŽůƚ͕�Ă�h͘^�͘�ƌŵǇ�ŶƵƌƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽŶƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�:ĞīƌĞǇ��ƚŚĞƌŚŽůƚ͕�ŽĨ�^ĂƌĂƚŽŐĂ͕�tǇŽ͕͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�DŽŽŶ��ƚŚĞƌͲ
ŚŽůƚ�;DŽŶŝƋƵĞͿ͕�ŽĨ�^ǁĂŶƐďŽƌŽ͕�ĂŶĚ�t͘�dǇƐŽŶ��ƚŚĞƌŚŽůƚ�;<ĂƌǇŶͿ͕�ŽĨ��ŚĞƐƚĞƌ͕�E͘,͘�,ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝĨĞ͕�:ƵĚǇ�<͘�
�ŽƌŶŝƐŚ͕�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝƌůŝŶĞƐ�ƐƚĞǁĂƌĚĞƐƐ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕��ǇŶƚŚŝĂ��ŶŶ�WƵƌͲ
ǀŝƐ�;�ĂŶŝĞůͿ͕�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ͕�ĂŶĚ��͘�:ŽŚŶ��ŽƌŶŝƐŚ͕�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ǁŝĨĞ͕�^ŚĞŝůĂ��ƵƌƌŝŶŐͲ
ƚŽŶ��ƚŚĞƌŚŽůƚ͕�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂͲ
ƚŽƌ͘� 

/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�dŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�KĐĐŽŶĞĞĐŚĞĞ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ϯϮϯϭ��ƚůĂŶƟĐ��ǀĞ͕͘�ZĂůĞŝŐŚ͕�E��ϮϳϲϮϵ-ϭϮϮϵ͘�KŶůŝŶĞ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ďŽůĞƐĨƵŶĞƌĂůŚŽŵĞ� 

dŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͗� 

</D�D�>�>�E� 

^ĂĚůǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�<ŝŵ�DĐ>ĞůĂŶĚ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ��ƵĞŶĐĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ͘�,ŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�
ĂŌĞƌ�Ă�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�/ŶĐĂ�ƌƵŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�EŚƵŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘ 

<ŝŵ͕�Ă�ůŽŶŐƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƵĞŶĐĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ͘��<ŝŵ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�^ĐŽƵƚĞƌ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�^ĐŽƵƚ�DĂƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�^��ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŝŶ��ƵĞŶĐĂ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽƌ�
<ŝŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ƵĞŶĐĂ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�<ŝŵΖƐ�ůŝĨĞ͘�� 

<ŝŵΖƐ�ǁŝĨĞ͕�EŚƵŶŐ͕�ƐĞŶƚ�ƵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘��dŚĞ�ƉŽĞŵ�ŝƐ�ďǇ��͘�>͘�&ƌŝŶŬ�;ϭϵϬϭ��͘^͘�:ŽƵƌŶĂůͿ͘��
EŚƵŶŐ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ΗĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘Η 

ΗEĞĂƌ�ƐŚĂĚǇ�ǁĂůů�Ă�ƌŽƐĞ�ŽŶĐĞ�ŐƌĞǁ͕��ƵĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ďůŽƐƐŽŵĞĚ�ŝŶ�'ŽĚΖƐ�ĨƌĞĞ�ůŝŐŚƚ͕������������������������������������������������������������������������������������
tĂƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĚ�ďǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚĞǁ͕�^ŚĞĚĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͘ 

�Ɛ�ŝƚ�ŐƌĞǁ�ĂŶĚ�ďůŽƐƐŽŵĞĚ͕�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚĂůů͕�^ůŽǁůǇ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŌŝĞƌ�ŚĞŝŐŚƚ͕���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/ƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐƌĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�͕�dŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽŶĞ�Ă�ďĞĂŵ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘ 

^ŚĂůů�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŐƌŝĞǀĞ͕��ŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĂŝŶƚ�Žƌ�ĨĂůů͕�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
EĂǇ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�dŚĞ�ƌŽƐĞ�ƐƟůů�ŐƌŽǁƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 

^ĐĂƩĞƌŝŶŐ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ͕�:ƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŝŶ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƌĞ͕�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:ƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�:ƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘Η 

Submitted by Philip Sternberg, A Personal Friend of Kim McLeland, Rotary Club of Springfield, Virginia 
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Application for Membership & Renewal: 
International Fellowship of Scouting Rotarians  

32�%R[������ 
6DQ�'LHJR��&$����������� 

  

IFSR is a group of Rotarians dedicated to 
promoting Scouting through Rotary for 
fellowship and service.  This fellowship 
operates in accordance with Rotary 
International policy but is not an agency of 
or controlled by Rotary International. 

We’re on the web: 
:::�,)65-
1(7�25* 

The Official Publication of the  
International Fellowship of Scouting 

Rotarians 
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�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��^ƚĂƚĞͬWƌŽǀŝŶĐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�/WͬWŽƐƚĂů��ŽĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŽƵŶƚƌǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ;,Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;�Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ZŽƚĂƌǇ�ůƵďͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZŽƚĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ĐŽƵƟŶŐ��ŽƵŶĐŝůͬKƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/Ĩ�W�'͕�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞/&^Z͟�-� 
^ĞŶĚ�h^Ψ�ƚŽ�/&^Z��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�͕�W�K��Ky�ϭϵϵϴϮ        
  ^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�����ϵϮϭϱϵ-ϬϵϴϮ������h^�  �ŵĂŝů͗� ŝĨƐƌΛĐŽǆ͘ŶĞƚ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ͗���dŽƚĂů�Ψ�^ƵďŵŝƩĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ ��s/^�  ��DĂƐƚĞƌ��ĂƌĚ����������ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ 

�ĂƌĚ�η�������������������ǆƉ͘��ĂƚĞ�������^�������� 
EĂŵĞ�ŽŶ�ĐĂƌĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ďŝůůŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/WͬWŽƐƚĂů��ŽĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���� 

,�ZRXOG�OLNH�WR�VHUYH�DV�� 
  � IFSR Officer/Committee member   � Region Officer/Committee member   �  IFSR District Coordinator   

How else may I help?  

Send information: �BSA Eagle Scout Certificate       �GSUSA Gold Award Certificate        �Cliff Dochterman Award   

                           �Scouts Canada Queen’s Venturer Certificate         �Scouts Canada Chief Scout’s Certificate 

$QQXDO�0HPEHUVKLS������5HQHZDO������������86����� 
�����������������������,)65�SLQ�����������1HZ�0HPEHU����86���� 
���������������������������������������������������������������������\U���86�������������� 
�������������������������������������������������1HZ�5RWDUDFW���86������������ 

/LIH�0HPEHUVKLS   �86������,)65�SLQ��	�FKHFN�21(�EHORZ 
   ��%OXH�7LH�������*UHHQ�7LH������0DURRQ�7LH������1HFNHUFKLHI �����/DGLHV�6FDUI 




